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คำนำ 

 เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ การ
ปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบพนักงานและผูบริหารทุก
คน และเปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งได
วาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ
ปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว  โดยใหเปนสวนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

 องคการบริหารสวนตำบลมะขามลม เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื ่อน
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล  โดยการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตจะเปน
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบ
แหงชาติ ที่ 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื ่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ ที่กำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐมุ งเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 

 องคการบริหารสวนตำบลมะขามลม จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือใหหนวยงาน
มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึง
เปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็
จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู
และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออก
ประกาศใชเม่ือป 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล  
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน  
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยท่ีีใชในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  
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หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน  
องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function 
(มีอยูจริงและนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต  
องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  
องคการบริหารสวนตำบลมะขามลม จะแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี
ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  
   

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

   

การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 
 

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  
1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
7. จัดทำระบบการบรหิารความเสี่ยง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
  1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
  3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 
1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 
 - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

-  

2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจ
และตำแหนงหนาท่ี 
 - ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน
ความดีความชอบการแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการทาง
วินัย เปนตน 

-  

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 - เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คา
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 

-  

Know Factor  :  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว 
Unknow Factor  :  ไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง  
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

   
 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน การประเมิน
ความดีความชอบการแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการทาง
วินัย เปนตน 

  
  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 

  
  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร 
สีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
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สีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางการปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได 
สีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลาย
ข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
สีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี ่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรู จักไมสามารถ
ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
 

ข้ันตอนท่ี 3  เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ท่ีเปนสีสม
และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 
1 – 3 คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1 – 3 เชนกัน 

ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

   3     2     1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

   3     2     1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปน * รุนแรง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

2 2 4 

2 ความโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบการแตงตั้ง โยกยาย 
การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

2 2 4 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา
พาหนะ คาเชาท่ีพัก 

2 2 4 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น

ของการอนุม ัต ิ  อน ุญาต ไม ดำเน ินการ
ตามลำดับคำขอ 

2 - 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน 
การประเมินความดีความชอบการแตงตั้ง 
โยกยาย การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

2 - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา
เชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 

2 - 
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3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
ระดับ 3  :  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2  :  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก 
ระดับ 1  :  เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
 
ตารางท่ี 3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การอนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 
  

 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบการแตงตั้ง โยกยาย 
การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

 
 

 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน 
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 

 
 

 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3  :  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน 
ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2  :  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน 
ในระดับไมรุนแรง 
ระดับ 1  :  มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 
ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk - Control Matrix Assessment) 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาระดับความ

เส่ียงต่ำ 
คาระดับความ
เส่ียงปานกลาง 

คาระดับ
ความเส่ียงสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ดี  
  

ความโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบการแตงตั้ง โยกยาย 
การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

ดี  

  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา
พาหนะ คาเชาท่ีพัก 

ดี  
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ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
ดี  :  จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง
การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
พอใช  :  จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรแต
ยอมรับได มีความเขาใจ 
ออน  :  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
ข้ันตอนท่ี 5  แผนบริหารความเส่ียง 
 กรณีที่หนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ 
สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจรติ มาตรการปองกันความเส่ียงผลประโยชนทับซอน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น

ของการอนุม ัต ิ  อน ุญาต ไม ดำเน ินการ
ตามลำดับคำขอ 

 - จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาท่ี
ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง
เดียวกัน 
 - กำชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับ
คำขอ 
 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน 
การประเมินความดีความชอบการแตงตั้ง 
โยกยาย การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

 - จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวนทองถ่ิน
และเจาหนาท่ีในหนวยงาน 
 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา
เชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 

 - จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของและกิจกรรมใหความรู
เก่ียวกับวินัยพนักงานสวนทองถ่ินใหกับผูบริหาร
ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และเจาหนาท่ีใน
หนวยงาน 
 

 
 
 
 
    



7 
 
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี 
มาตรการปองกันความเส่ียง

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1  - จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานให
ละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาท่ีในหนวยงานไดรับทราบ
และถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง
เดียวกัน 
 - กำชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 
 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อ น ุ ญ า ต ไ ม  ด ำ เ น ิ น ก า ร
ตามลำดับคำขอ 

   

2  - จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวน
ทองถ่ินและเจาหนาท่ีในหนวยงาน 
 

ค ว า ม ไ ม  โ ป ร  ง ใ ส ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดี ความชอบ 
การแต  งต ั ้ ง โยกย  าย การ
ดำเนินการทางวินัย 

   

3  - จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริม
ดานคุณธรรมจรยิธรรม กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของและ
กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัย
พนักงานสวนทองถ่ินใหกับผูบริหาร
ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และ
เจาหนาท่ีในหนวยงาน 
 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน
เท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก 

   

สถานะสีเขียว  :  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง  :  เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง  :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช
ไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
7.1 (สถานะสีเขียว) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 
 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดี ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย 
 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คา
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก 
 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

 
ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไมดำเนินการตามลำดับ
คำขอ 
 

- - 

2 ค ว า ม ไ ม  โ ป ร  ง ใ ส ใ น ก า ร
บร ิหารงานบ ุคคล เช น การ
ประเมินความดี ความชอบ การ
แตงตั้งโยกยาย การดำเนินการ
ทางวินัย 
 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน
เท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก 
 

- - 
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงาน  องคการบริหารสวนตำบลมะขามลม 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี ความชอบ 
การแตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ 
คาท่ีพัก 

สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไมไดดำเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
..................................................................................................... 
..................................................................................................... 
 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลมะขามลม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความ
เสี่ยงระดับต่ำ แตใหเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 
   - มีการเนนย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเปนประจำทุกเดือน 
  

 


